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PREMESSA

Il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto a livello nazionale dalla L. 190/2012, prevede una strategia di contrasto rispetto
ai fenomeni corruttivi basata sulla programmazione, sull' attuazione ed il monitoraggio di misure di prevenzione della corruzione da realizzarsi
attraverso un approccio coordinato e sinergico tra azioni messe in campo a livello nazionale e poste in essere internamente a ciascuna
amministrazione.

Un ruolo fondamentale ¢ svolto in tale ambito dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (di seguito per brevita A.N.A.C.), la quale attraverso il Piano
Nazionale Anticorruzione (di seguito per brevita PN.A.) , orientamenti e linee guida, fornisce indicazioni e indirizzi ai quali le Amministrazioni e
gli Enti pubblici, o ad essi assimilati, devono attenersi nel predisporre la propria strategia di prevenzione, espressa nel Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e della trasparenza (di seguito per brevita Piano o PT.PC.T)), documento programmatico adottato da questi
ultimi.

Il presente documento comprende 'Ottavo aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione di Apam Esercizio S.p.A. (2023-
2025), il quale si colloca in linea di continuita con quelli di precedente emissione, la cui finalita € quella di individuare i rischi corruttivi, da
intendersi in senso lato?, legati all'attivita Societaria di Apam Esercizio S.p.A., e le misure adottate da quest'ultima per prevenire tali rischi, le quali
rispondano ai requisiti di opportunita, efficacia e sostenibilita, in considerazione delle risorse disponibili (economiche e non).

Poiché il documento necessita di rispondere alla specificita della singola struttura organizzativa adottante, al fine di renderlo, anziché un mero
adempimento formale-burocratico, uno strumento operativamente utile e fruibile, la sua redazione, curata dal Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, ha visto la partecipazione attiva dei Dirigenti della Societa (in quanto a conoscenza dell'organizzazione
complessiva, dei processi decisionali e dei relativi rischi), e dei Responsabili di area, i quali hanno meglio potuto riferire rispetto ai singoli settori
dei quali sono referenti ed in cui si esplica l'attivita societaria. Entrambe le tipologie di figure sono state coinvolte sia nella fase di mappatura dei
processi, che di ricognizione e valutazione dei possibili eventi rischiosi, al fine di elaborare un’efficace strategia di prevenzione alla corruzione
societaria.

Le disposizioni e i principi contenuti nel presente PT.P.CT. si integrano con le disposizioni contenute nel Modello di Organizzazione adottato

Y concetto di "prevenzione della corruzione” non si riferisce solo alle misure repressive del fenomeno (tendenzialmente penalistiche), ma anche alle misure preventive del
fenomeno, di carattere organizzativo (es. rotazione del personale) e soggettive (es. sanzione disciplinare), che possono impedire la realizzazione del comportamento illecito.
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dalla Societa ai sensi al D.Lgs. 231/2001 e ss.mm.ii., e nel Codice Etico e di Comportamento di Apam Esercizio, nel perseguimento delle finalita
di cui alla L. 190/2012 e ss.mm.ii., in materia di prevenzione alla corruzione.
Il presente aggiornamento recepisce:

- le prescrizioni di cui al Piano Nazionale Anticorruzione. 2016 ed aa.ss., di cui al PN.A. 2017, PN.A. 2018 , PNA 20192 e da ultimo al PNA
2022°.

- le indicazioni/interpretazioni/orientamenti provenienti da A.N.A.C.*. nel corso di vigenza del Settimo Aggiornamento del PT.P.C.;

- le modifiche normative che sono intervenute nel corso di vigenza del precedente Aggiornamento del PT.P.C;

- le modifiche e/o le integrazioni che si sono rese necessarie in ragione dell'esito del monitoraggio rispetto all'attuazione delle misure di
prevenzione previste nel corso di vigenza del precedente Aggiornamento del PT.P.C, alla luce altresi dei contenuti della Relazione
Annuale del Responsabile della Prevenzione della Corruzione per 'anno 2022.

Il presente documento sostituisce quindi il precedente Aggiornamento del PT.P.C., la cui struttura risulta riorganizzata e semplificata, con
'obiettivo di rendere lo stesso uno strumento tecnicamente corretto ma maggiormente fruibile ad un novero di destinatari eterogeneo®
secondo il seguente schema:

2| Consiglio di ANAC, nella seduta del 21 luglio 2021, € intervento sul Piano Nazionale Anticorruzione. In considerazione delle profonde e sistematiche riforme che interessano i
settori cruciali del sistema del Paese, primi tra questi quello della prevenzione della corruzione e quello dei contratti pubblici, limitandosi a fornire un quadro delle fonti normative
e delle delibere sopravvenute e rilevanti rispetto alla originaria approvazione del Piano triennale”. Da sito istituzionale ANAC - www.anticorruzione.it

*ANAC in data 17/01/2023 ha pubblicato sul proprio sito istituzionale la versione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022, in consultazione gia dal 16 novembre
2022 dal Consiglio dell’Autorita. Con comunicato del Presidente ANAC dello stesso giorno, pubblicato in data 24 gennaio 2023, & stato prorogato il termine per 'adozione del
PT.RP.CT. al 31.03.2023. ANAC specifica che il PNA 2022 avra validita per il prossimo triennio ed ¢ finalizzato a rafforzare lintegrita pubblica e la programmazione di efficaci presidi
di prevenzione della corruzione nelle pubbliche amministrazioni, puntando nello stesso tempo a semplificare e velocizzazione le procedure amministrative. Tra i temi oggetto di
aggiornamenti e di specifico approfondimento vengono segnalati il Rafforzamento dell'antiriciclaggio, l'ldentificazione del titolare effettivo delle societa che concorrono ad
appalti pubblici, Mappatura dei processi, Pantouflage, Poteri e funzioni Anac, Obblighi di pubblicazione e fondi PNRR.

4|l documento accoglie le indicazioni utili di cui agli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022", approvato dal Consiglio dell’Autorita in data 02/02/2022
® Tale impostazione era gid stata recepita nel Settimo aggiornamento secondo quanto indicato dall'Autoritd negli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e
trasparenza 2022"


https://www.anticorruzione.it/-/ecco-il-nuovo-piano-nazionale-anticorruzione-valido-per-il-prossimo-triennio
http://www.anticorruzione.it/
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1) Titolo I:  Parte Generale

2) Titolo II: Soggetti, ruoli e responsabilita nella strategia di prevenzione della corruzione

3) Titolo IlI-IV-V: La procedura di elaborazione del PTPCT - Parte attuativa contenente il processo di valutazione e gestione del rischio, e le
misure generali e specifiche adottate.

4) Titolo VI: Misure della trasparenza, monitoraggio e riesame.

Il Piano, infine, € corredato da due allegati, volti ad illustrare nel dettaglio:
- gli esiti dello svolgimento del processo di gestione del rischio (All. 1 — TABELLE DALLA N. 3 ALLA N. 28);
- flussi informativi in materia di trasparenza (All. 2 — TABELLA N. 29).

Si specifica che Apam, in quanto societa a partecipazione pubblica indiretta, non rientra tra le PA.® di cui all'art. 6 co. 1 D.L. n. 80/2021 tenute
alla redazione del PIAO. Rimane confermata ai sensi della L. 190/2012 l'adozione del PT.P.CT. .

*kkkk

®Rif.art. 1, comma 2, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165.
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I TITOLO PRIMO - PARTE GENERALE

1.1 ORGANIZZAZIONE DI APAM ESERCIZIO S.P.A.

L.1.1. Profili Societari e di Governance

APAM ESERCIZIO S.P.A. € una societa per azioni che si occupa dei servizi per la mobilita sul territorio di Mantova e Provincia, di proprieta, per il
54,98%, di APA.M. S.p.A., partecipata dallAmministrazione Provinciale di Mantova, dal Comune di Mantova e da altri 61 Comuni mantovani
come si trattera di sequito, per il 45% di NTL S.r.l, a sua volta partecipata da ATB Mobilita S.p.A. (50%) e da Brescia Mobilita S.p.A. (50%), e di altre
societa con quote esigue per circa lo 0,02%.
Nel corso degli anni sono avvenute le seguenti variazioni:
e In data 9.03.2018 AMT S.p.A. di Genova ¢ subentrata al socio AT.P. Azienda Trasporti Provinciali S.p.A. di Carasco (GE) a seguito di
operazione di fusione per incorporazione.

e Indata 22.03.2018 il Socio ATC S.p.A. di La Spezia ha ceduto le proprie azioni al Socio A.PAM. S.p.A, ai sensi degli artt. 9 e 10 dello Statuto
sociale di Apam Esercizio S.p.A.

e In data 24.01.2021 il Socio AMT S.p.A. di Genova ha ceduto le proprie azioni al Socio A.P.A.M. S.p.A. ai sensi degli artt. 9 e 10 dello Statuto
sociale di Apam Esercizio S.p.A.
Il capitale azionario di APAM ESERCIZIO é posseduto dai seguenti Soci, come di seguito riportato:

Numero azioni
Societa Citta (1az=€049) Quota Capitale Percentuale di partecipazione
APAM. SpA. Mantova 5.996.293 2.938.183,57 54,98%
N.T.L.Srl Milano 4.909.090 2405454,10 45,00%
AUTO GUIDOVIE ITALIANE S.p.A. Milano 1.235 605,15 0,01%
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STILE. Sp.A. Lodi 1.235 605,15 0,01%
GTT.Sp.A Torino 1 049 0,000009%
TRANSDEV SA Issy les Moulineaux (FRANCE) 1 049 0,000009%

Totale n. 10.909.090 € 5.345.454,10 100%

APAM ESERCIZIO & soggetta, ai sensi dellart. 2359 del Codice Civile, al controllo di APAM. Sp.A. In relazione a tale posizione, APAM
ESERCIZIO intrattiene rapporti di scambio di beni e servizi con A PAM.Sp.A.
Il capitale azionario di A.P.A.M. S.p.A, & cosi composto:

SOCIO n. azioni capitale Partecipazione diretta in A.P.A.M. S.p.A.
Provincia Mantova 4.273.199 €1.367423,68 30,000%
Comune di Acquanegra sul Chiese 50.158 €16.050,56 0,352%
Comune di Asola 158.626 € 50.760,32 1,114%
Comune di Bagnolo San Vito 101.716 € 32.549,12 0,714%
Comune di Borgocarbonara * 44532 € 14.250,24 0,313%
Comune di Borgo Virgilio 240.000 €76.800,00 1,685%
Comune di Borgo Mantovano 127.083 € 40.666,56 0,892%
Comune di Bozzolo 60.000 € 19.200,00 0421%
Comune di Canneto sull'Oglio 60.000 €19.200,00 0421%
Comune di Casalmoro 26.982 € 8.634,24 0,189%
Comune di Casaloldo 48.750 € 15.600,00 0,342%
Comune di Casalromano 20.000 € 6.400,00 0,140%
Comune di Castelbelforte 30.000 € 9.600,00 0,211%
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Comune di Castel d'Ario
Comune di Castel Goffredo
Comune di Castellucchio
Comune di Castiglione delle Stiviere
Comune di Cavriana

Comune di Ceresara

Comune di Commessaggio
Comune di Curtatone

Comune di Dosolo

Comune di Gazoldo degli Ippoliti
Comune di Gazzuolo

Comune di Goito

Comune di Gonzaga

Comune di Guidizzolo

Comune di Magnacavallo
Comune di Mantova

Comune di Marcaria

Comune di Mariana Mantovana
Comune di Marmirolo
Comune di Medole

Comune di Moglia

Comune di Motteggiana
Comune di Ostiglia

Comune di Pegognaga

50.000
120.000
84.385
293.581
61.356
30.000
30436
357.500
65.000
48.750
40.000
158.818
162.500
70.000

20.000
4.062.500
162.500
16.250
146.250
65.000
88.160
35.967
100.000
146.250

10

€ 16.000,00
€ 38.400,00
€ 27.003,20
€ 93.945,92
€19.633,92
€ 9.600,00
€9.739,52

€ 114.400,00
€20.800,00
€ 15.600,00
€ 12.800,00
€50.821,76
€ 52.000,00
€ 22400,00

€ 6.400,00

€ 1.300.000,00
€ 52.000,00

€ 5.200,00

€ 46.800,00

€ 20.800,00

€ 28.211,20

€ 11.50944

€ 32.000,00

€ 46.800,00

0,351%
0.842%
0,592%
2,061%
0431%
0,211%
0,214%
2,510%
0,456%
0.342%
0,281%
1,115%
1,141%
0.491%
0,140%
28,521%
1,141%
0,114%
1,027%
0.456%
0,619%
0,253%
0,702%
1,027%



Sede legale: Via dei Toscani, 3/c - 46100 Mantova

C.P. 235 Mantova Centro

PIVA/C.F. e iscriz. Registro Imprese di Mn n. 02004750200
capitale sociale € 5.345.454,10 i.v.

T. 0376 2301 - F. 0376 230330
apam@apam.it - PEC. apama@legalmail.it

Comune di Piubega 35.600 € 11.392,00 0,250%
Comune di Poggio Rusco 80.000 € 25.600,00 0,562%
Comune di Pomponesco 20.000 € 6.400,00 0,140%
Comune di Porto Mantovano 422.500 € 135.200,00 2,966%
Comune di Quingentole 20.000 € 6.400,00 0,140%
Comune di Quistello 100.039 € 32.012/48 0,702%
Comune di Redondesco 24.550 € 7.856,00 0,172%
Comune di Rivarolo Mantovano 40.000 € 12.800,00 0,281%
Comune di Rodigo 113.750 € 36.400,00 0,799%
Comune di Roncoferraro 90.000 € 28.800,00 0,632%
Comune di Roverbella 162.500 € 52.000,00 1,141%
Comune di Sabbioneta 78.505 € 25.121,60 0,551%
Comune di San Benedetto Po 132457 € 42.386,24 0,930%
Comune di San Giacomo delle Segnate 28.181 €9.01792 0,198%
Comune di San Giorgio Bigarello ** 234.004 €74.881,28 1,642%
Comune di San Giovanni del Dosso 20.000 € 6.400,00 0,140%
Comune di San Martino dall’Argine 30.000 € 9.600,00 0,211%
Comune di Schivenoglia 28.625 € 9.160,00 0,201%
Comune di Sermide e Felonica 144416 €46.213,12 1,014%
Comune di Serravalle a Po 32.500 €10.400,00 0,228%
Comune di Solferino 48.750 € 15.600,00 0,342%
Comune di Sustinente 48.750 € 15.600,00 0,342%
Comune di Suzzara 240.000 € 76.800,00 1,685%
Comune di Viadana 271.159 € 86.770,88 1,904%

11



Sede legale: Via dei Toscani, 3/c - 46100 Mantova
C.P. 239 Mantova Centro

PIVA/C.F. e iscriz. Registro Imprese di Mn n. 02004750200
A PAM capitale sociale € 5.345.454,10 i.v.

servizi per la mobilita
T. 0376 2301 - F. 0376 230330
apam@apam.it - PEC. apama@legalmail.it

Comune di Villimpenta 48.750 € 15.600,00 0,342%
Comune di Volta Mantovana 92.715 € 29.668,80 0,651%
TOTALE 14.244.00 € 4.558.080,00 100,000%

*) Comune di Borgocarbonara a seguito fusione dei Comuni di Carbonara di Po e di Borgofranco sul Po dal 1.1.2019
**) Comune di S. Giorgio Bigarello a seguito fusione dei Comuni di San Giorgio di Mantova con il Comune di Bigarello dal 1.1.2019

La quota azionaria di N.T.L. S.r.l. in Apam Esercizio S.p.A. corrisponde a n. 4.909.090 azioni da Euro 0,49 cadauna, per un valore nominale
complessivo di Euro 2.405.454,10, cosi suddiviso:

- 50% di ATB Mobilita S.p.A., il cui capitale & posseduto al 100% dal Comune di Bergamo;

- 50% da Brescia Mobilita S.p.A., il cui capitale € posseduto al 99,749% dal Comune di Brescia e dallo 0,251% dalla Societa A2A S.p.A.
APAM ESERCIZIO non possiede partecipazioni in imprese controllate e collegate.

APAM ESERCIZIO possiede altre partecipazioni come di seguito indicato:

- TRASPORTI BRESCIA SUD S.c.ar.l. - C.F. 02543350983 — Brescia = 7%

- PARMABUS S.c. ar.l. - C.F. 02379850346 — Parma = 4,50%

Di seguito si riporta la rappresentazione grafica dei rapporti di APAM ESERCIZIO con A.PAM. S.p.A. e gli altri Soci.
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FIGURA 1: ATTUALE COMPOSIZIONE SOCIETARIA

ATTUALE COMPOSIZIONE SOCIETARIA

PARTECIPATE DI APAM ESERCIZIO SPA

' TRASPORTI BRESCIA SUD S.c.arl ' PARMABUS S.c.arl
7.00% 4,50%

| ATC ESERCIZIO S.p.A.
0.061%

0,02%

y ..7.,__1APAM Esercizio SpA altri gestori Tpl*

61 Comuni della provincia Mantova**

41,48%

Comune di Mantova

28,52%

45% 54,98%
APAM.SpA

O

\_Provincia di Mantova

30,00%

NtlSrl  so0% srescia Mositis spa

N

50,0% ATB Mobilita Spa

* Stie Spa (Lodi, AGI Spa (Milanc), GTT Spa (Torino), Transdew (Issy Les Moulineaus - Francial
-, Acquanegra sul Chiese, Asola, Bagnolo San Vi, Borgo Carbanar, Borgoltanco sul Po, Borgo Mz M:nlwam Borgo Virgio, Bozzolo, Canneto sulf Oglia Casalmoro, Cazdoldo, Casalromano, Castelberforte, Castol ko, Castel Cofiedo, Castallucchi Castiglions dalle Stere, Cariana
Ceresara. Commessaggio. Curttone. Dosolo. Felorica Cazoldo degiIppolii Gazzuolo. Goito, Gonzaga Guidizzolo Magnacaralo, Marcatia Mariand Mardoana Marmirolo, Wedole. Mogla, Motieggians. Ostigla, Pegognaga. Pubega. Poggio Ruscs, Pompaniesco. Porto Mantorand
Gugentole, Gustell, Redorieses, Rwarolts Markovans, Rochgs, Rortblenare, Hoverbela, Sabbionets San Beradetto Po. an Giacorme dele Segate, San Giorgio Barelo, del Dosso, Schivenogla, , Solferino, Sustinente,

Suzzara, Viadana, Vilimpenta.

s 220024

In merito alla composizione degli Organi sociali, e dellOrganismo di Vigilanza, si rinvia a quanto pubblicato sul SITO, Sezione "Societa
Trasparente”.
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1.1.2. Oggetto Sociale

APAM ESERCIZIO ha per oggetto lattivita di: a) gestione di servizi di trasporto pubblico locale in ambito urbano, suburbano ed extraurbano, in
ogni forma e con ogni mezzo idoneo; b) lo svolgimento di ogni altro servizio sussidiario, integrativo e/o complementare al trasporto pubblico di
linea; c) svolgimento di ogni servizio e attivita collaterale, sussidiaria, strumentale e comunque connessa con il trasporto pubblico e la mobilita
(quali ad esempio: servizio di noleggio con e senza conducente, servizi gran turismo, impianto e gestione di servizi a chiamata e/o a domanda
debole, impianto e gestione di attivita relative alla mobilita urbana, ecc.); d) il commercio, per conto proprio e/o di terzi o tramite terzi di biglietti
per autobus e per mezzi pubblici in genere.

In via non prevalente, ma strumentale alla realizzazione delloggetto sociale, la Societa potra compiere qualsiasi operazione di natura
commerciale, industriale ed immobiliare, nonché qualsiasi attivita finanziaria e mobiliare, purché non nei confronti del pubblico, ritenuta
dallorgano amministrativo necessaria od utile; potra inoltre contrarre finanziamenti e mutui con istituti di credito, banche, societa o privati
concedendo garanzie, anche reali, anche a favore di terzi, purché nellinteresse della societa, nonché assumere partecipazioni, direttamente o
indirettamente, in altre societa od imprese, costituite o costituende, aventi oggetto analogo, od affine o comunque connesso al proprio, fatto
salvo il limite di cui all'art. 2361 del Codice Civile ed esclusa qualsiasi attivita di successivo collocamento a terzi od al pubblico, nonché
promuovere o partecipare a consorzi ed a raggruppamenti di imprese.

1.1.3. Organizzazione interna di Apam Esercizio S.p.a.

Di seguito si riportano le tabelle del funzionigramma di APAM ESERCIZIO:
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FIGURA 2: FUNZIONIGRAMMA AZIENDALE
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DIRIGENTI DI APAM ESERCIZIO S.P.A.

DIRIGENTE INCARICO

ROMANINI ERNESTO DIRIGENTE AREA SERVIZI TECNICI
DIRETTORE DI ESERCIZIO

DELEGATO DEL DATORE DI LAVORO PER LA SICUREZZA

SPAGGIARI ALBERTO DIRIGENTE AREA SERVIZI AMMINISTRATIVI E FINANZIARI

RENDO GIORGIO DIRIGENTE AREA SERVIZI TECNICI

Alla data del 31.12.2022 risultano n. 383 dipendenti di cui n. 3 dirigenti.

Jekkkx
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1.2 OBIETTIVI STRATEGICI DI APAM ESERCIZIO S.P.A. IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA

La L. 190/2012, novellata dal D.lgs. 97/2016, ha previsto che “l'organo di indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano Trien -
nale per la prevenzione della corruzione”. Tale prescrizione determina pertanto il coinvolgimento dell'organo amministrativo nella determina -
zione e valutazione degli obiettivi di prevenzione, in quanto rientranti nella programmazione strategica della Societa

La Societa pone in evidenza limportanza della diffusione della cultura della prevenzione, e dell'assoluta trasparenza rispetto all'operato
dell'organizzazione, quali misure principali idonee a prevenire l'insorgere di fenomeni corruttivi.

In particolare, Apam, in un’ottica di miglioramento continuo, intende, anche per il tramite del presente documento di programmazione strate -
gico-gestionale, perseguire i seguenti obiettivi:

- potenziamento del coinvolgimento dei dirigenti e dipendenti nel processo di elaborazione del PTPCT;

- semplificazione e snellimento delle procedure interne, con riduzione degli oneri burocratici;

- verifica circa la possibilita di pubblicazione di dati ulteriori nella sezione "Societa trasparente” in relazione a specifiche aree di rischio;

- rafforzamento delle iniziative di promozione della cultura della prevenzione della corruzione e trasparenza mediante corsi di formazione, va-
lorizzando la docenza interna per i percorsi formativi base, e sensibilizzazione sulla corretta gestione della trasparenza pro-attiva (obblighi di
pubblicazione) e reattiva (accesso documentale/civico, semplice e generalizzato);

Per maggiori approfondimenti si rimanda al Titolo VI del presente documento, paragrafo n. VI.4.

*kkkk
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Il. TITOLO SECONDO - SOGGETTI, RUOLI E RESPONSABILITA NELLA STRATEGIA DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DI APAM ESERCIZIO S.P.A.

I1.1 SOGGETTI, RUOLI E RESPONSABILITA’ NELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DI APAM
ESERCIZIO

I1.1.1. Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione

Lart. 1, co. 7 della L. 190/2012 individua nel Responsabile della Prevenzione della Corruzione il soggetto preposto alla implementazione della
strategia della prevenzione della corruzione a livello decentrato, cui sono affidate le funzioni ed i compiti, specificati nella circolare del D.F.P.
1/2013 e riassunti nel P.N.A. 2013, nellAggiornamento del P.N.A. 2013, nel P.N.A. 2016, nelle Linee Guida A.N.A.C. 2017 (anno in cui il ruolo del

Responsabile Prevenzione Corruzione e Responsabile per la Trasparenza vengono unificati in un unico soggetto), nel P.N.A. 2018 (il quale rinvia

alla Delibera AN.A.C. n. 840 del 02.10.2018 ), nel P.N.A. 2019, ed infine nel P.N.A. 2022.

Al Responsabile, tra le altre, in riferimento all'art. 1 della . 190/2012, sono riconosciute le seguenti attribuzioni:

a) predisporre il Piano triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e proporre lo stesso allOrgano di indirizzo per la

necessaria approvazione entro il 31 gennaio di ogni anno;

b) verificare l'efficace attuazione del Piano triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

c) proporre modifiche al Piano quando siano accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti

nell'organizzazione o nell'attivita dellamministrazione;

d) redigere la relazione annuale recante i risultati dell'attivita svolta tra cui il rendiconto sull'attuazione e l'efficacia delle misure di prevenzione
definite nel Piano triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e pubblicarla entro il 15 dicembre di ogni anno (ovvero sulla
base delle indicazioni fornite da ANAC);

e) individuare, con il supporto dei Referenti il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi dell'etica e della legalita;
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Il nuovo schema di PNA 2022 inoltre ha aggiornato le indicazioni generali sulla figura del RPCT, fornendo alcune specifiche riguardanti la
nomina’, la durata dell'incarico®e le responsabilita ex art. 1 co. 2 e co. 14 L. n. 190/2012°
In particolare, il Piano Nazionale si sofferma sulle attivita svolte dal RPCT e i poteri ad esse connessi, con particolare riferimento:

o alla vigilanza sullattuazione da parte di tutti i destinatari delle misure di prevenzione del rischio contenute nel PTPCT (per il
monitoraggio rif. Capitolo n 111.2.5);

o alladempimento degli obblighi in materia di trasparenza ('RPCT deve provvedere alla “Programmazione della trasparenza“, ovvero
organizzare i flussi informativi necessari a garantire l'individuazione/l'elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati, nonché
attuare il monitoraggio sulla effettiva pubblicazione dei dati).

La legislazione delegata di attuazione delle disposizioni di cui alla l. 190/2012 ha altresi attribuito al Responsabile compiti di vigilanza sul rispetto
delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi ex D.lgs. 39/2013 (ricomprendente la verifica circa la corretta attuazione
delle misure di prevenzione in materia di pantouflage).

Inoltre si deve all'ultima riforma dell'istituto del Whistleblowing (intervenuta con la L. 30 novembre 2017 n. 179) la valorizzazione del ruolo del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) nella gestione delle segnalazioni.

Dal 01/07/2020 é stato nominato Responsabile della Prevenzione, della Corruzione e per la Trasparenza, (d'ora in poi "Responsabile
Prevenzione”) di Apam Esercizio S.p.A. la dott.ssa Pansera Maria Valeria, Responsabile dell'Ufficio Affari Generali, Segreteria C.d.A. e Acquisti di
APAM ESERCIZIO (incarico conferito con Delibera di C.d.A. del 15 giugno 2020). | recapiti e-mail e telefonici del Responsabile Prevenzione
sono pubblicati sul SITO nella sezione “Societa Trasparente”, sottosezione ‘Altri contenuti — prevenzione della corruzione”.

7 Sirileva che, a causa delle ridotte dimensioni Aziendali ed il numero limitato di figure dirigenziali, l'attuale RPCT in carica, a capo dellArea AA.GG e Acquisti, in possesso delle
idonee competenze, riveste la qualifica di Responsabile (si rileva inoltre che 'Ufficio acquisti, il quale opera in un settore esposto al rischio di corruzione, pur ricadendo
formalmente nella suddetta macroarea, risulta presidiato da un proprio coordinatore interno);
Per le motivazioni sopra riportate non € possibile prevedere la rotazione del RPCT.
® Lart. 1co. 12 L. 190/2012 prevede l'imputazione di una responsabilita dirigenziale ex art. 21 D.lgs. 165/2001, e disciplinare, oltre che per danno erariale e allimmagine in caso
in cui vi sia stata condanna per un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, salvo che 'RPCT provi l'adozione delle dovute cautele (adozione PTPCT;
formazione personale, vigilanza sul funzionamento e sull'osservanza del Piano).

8
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L'esercizio effettivo dei poteri di programmazione, impulso, coordinamento, vigilanza ed intervento da parte del Responsabile della Prevenzione
della Corruzione, risulta strettamente correlato al diretto coinvolgimento e alla responsabilizzazione di tutti coloro, che a vario titolo
partecipano all'adozione e all'attuazione delle misure di prevenzione.

Pertanto, nell'attuazione delle misure di prevenzione, alla responsabilita del responsabile si affianca con maggiore decisione quella dei soggetti
che, in base alla programmazione del Piano, sono tenuti all'adozione delle stesse.

Con riferimento agli aspetti organizzativi come enunciato nel PN.A. 2016, e ribadito nel PNA 2022, al fine di garantire che il RPCT possa
svolgere il proprio ruolo con autonomia ed effettivita, € necessario prevedere la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento
delle funzioni riservate al responsabile della prevenzione, garantendo allo stesso adeguato supporto operativo mediante, ove necessario,
l'adozione di provvedimenti organizzativi che consentano al Responsabile di avvalersi di personale di altri uffici .

Con riferimento a quanto sopra, ancora nel primo anno di vigenza del PT.P.C,, Il Responsabile della prevenzione, nello svolgimento della propria
funzione di monitoraggio, aveva implementato i controlli, avvalendosi delle attivita di /nternal Auditing, svolte da parte del Referente dell'Ufficio
Quialita, il quale si occupa ordinariamente di predisporre misure di miglioramento della funzionalita dell'Ente.

Gli esiti dell'attivita svolta dal servizio Internal Auditing sono stati particolarmente utili in sede di redazione del Primo Aggiornamento del PT.P.C,,
tanto che si & deciso di mantenere tale previsione anche per gli anni successivi, rimettendo a successive valutazioni eventuali modifiche
organizzative finalizzate ad una vera e propria implementazione dell'Ufficio del RPCT.

Come richiamato tra i compito del RPCT, si rappresenta che lo stesso, in osservanza all'art. 1, comma 14, della L. 190/2012, annualmente redige
un‘apposita Relazione nella quale vengono indicati i risultati dell'attivita svolta e l'efficacia delle misure di prevenzione adottate, con particolare
riferimento alla gestione dei rischi, alla formazione, alla necessita di eventuali integrazioni al piano stesso o al codice etico, alle sanzioni previste
nel caso di violazioni.

Tale documento, il quale svolge altresi una funzione di indirizzo in sede di aggiornamento e monitoraggio, viene pubblicato sul sito web
dellAmministrazione e trasmesso all'organo di indirizzo della stessa, oltre che all'OdV, all'OiV e al Collegio Sindacale.

I1.2.2. I'Organo di indirizzo, i Dirigenti e i Referenti

L'Organo di indirizzo della Societa ricopre un ruolo importante nel processo di gestione del rischio corruttivo attraverso rilevanti attivita, quali la
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nomina del Responsabile della Prevenzione della Corruzione'?, lapprovazione del piano triennale di prevenzione della corruzione e ss.aa., la
partecipazione all'individuazione degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza, nonché la decisione in
merito ad eventuali modifiche organizzative da apportare affinché il responsabile della prevenzione della corruzione possa svolgere le proprie
funzioni in modo effettivo ed autonomo.

Per quanto riguarda i Dirigenti ed i Referenti delle singole unita organizzative, gli atti emanati nel corso del tempo da parte dellA.N.A.C. in tema
di prevenzione della corruzione, e da ultimo il PNA 2022, prevedono che, per l'adozione del piano triennale di prevenzione della corruzione, gli
stessi svolgano un ruolo decisivo, e debbano essere coinvolti, oltre che nell'attivita di stesura del Piano, in sede di mappatura dei processi per
lindividuazione delle attivita piu esposte a rischio corruzione.

Nello specifico, per quel che riguarda i Dirigenti, & previsto che essi:

1) partecipino al processo di gestione del rischio nell'ambito dei settori di rispettiva competenza;

2) forniscano le informazioni richieste dal soggetto competente per l'individuazione delle attivita nellambito delle quali € piu elevato il rischio
corruzione e formulino specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

3) provvedano al monitoraggio delle attivita per le quali € piu elevato il rischio corruzione, svolte nell'ufficio a cui sono preposti,
richiedendo/disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avio di procedimenti penali per condotte di
natura corruttiva.

Per cid che riguarda i Referenti questi sono chiamati a concorrere, insieme al Responsabile della Prevenzione, alla definizione di misure idonee
a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione ed a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti, a fornire le
informazioni richieste dal soggetto competente per lindividuazione delle attivita nellambito delle quali € piu elevato il rischio corruzione e a
formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo ed al monitoraggio delle attivita nellambito delle quali € piu elevato
il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti. La collaborazione dei Referenti risulta di fondamentale importanza, in quanto
attraverso il loro coinvolgimento & possibile lindividuazione e la programmazione delle misure in termini di precisi obiettivi da raggiungere da
parte di ognuno degli uffici coinvolti anche ai fini dell'individuazione di eventuali responsabilita dirigenziali.

Come per gli anni precedenti, anche per la redazione del presente Aggiornamento del PT.P.C,, sia i Dirigenti sia i Responsabili degli uffici/aree di
APAM ESERCIZIO (Referenti’), sono stati chiamati a partecipare attivamente alle attivita di redazione del Piano (tramite la compilazione delle
schede di valutazione del rischio, a loro sottoposte, riguardanti il proprio specifico ambito di competenza). e monitoraggio (tramite controlli di

10 |ndividuando un soggetto in possesso dei requisiti di cui alla L. 190/2012, e secondo le indicazioni di cui al PNA 2022.
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primo livello e interviste).
In attuazione a quanto previsto dal P.N.A. 2022, nel presente Aggiornamento del PT.P.C. si confermano gli obblighi indicati per i soggetti a vario
titolo coinvolti nella prevenzione della corruzione e trasparenza.

11.2.3. I Dipendenti ed i Collaboratori

Tutti i soggetti, a qualsiasi titolo operanti a livello Societario, sono da considerarsi parte attiva nel processo di prevenzione dei fenomeni della
corruzione. Lo stesso PNA 2022, richiamando l'art. 8 del DPR 62/2013, prevede un "dovere di collaborazione attiva dei dipendenti” nei confronti
del RPCT.
Pertanto, i Dipendenti sono tenuti, non solo ad osservare puntualmente le misure contenute nel Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e relativi aggiornamenti, ma anche a partecipare attivamente:

» al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei processi;

» alla definizione delle misure di prevenzione;

» all'attuazione delle misure di prevenzione;

> asegnalare al proprio Dirigente e/o responsabile e/o all'ufficio personale le situazioni di illecito o i casi di personale in conflitto di interessi.
Anche i Collaboratori, a qualsiasi titolo, sono tenuti sia a rispettare le misure contenute nel piano triennale di prevenzione della corruzione e re-
lativi aggiornamenti, gli obblighi di condotta previsti dal Codice di Comportamento, che a segnalare disfunzioni in ordine alla attuazione della L.
n. 190/2012 e le situazioni di illecito di cui vengano a conoscenza e a collaborare con il Responsabile.
In attuazione di tali principi, anche tutti i dipendenti ( “Dipendenti” ) e tutti i collaboratori ( “Collaboratori” ) di APAM ESERCIZIO sono tenuti
ad osservare puntualmente le misure contenute nel presente Aggiornamento del PT.P.C. e ad adempiere agli obblighi di partecipazione e di se-
gnalazione sopra indicati.
La mancata osservanza dei contenuti del Piano, al pari dei casi di violazione delle disposizioni di cui al Codice Etico e al Modello Organizzativo,
e fonte di responsabilita disciplinare, ferme restando le ipotesi in cui le suddette violazioni diano luogo altresi a responsabilita di natura civile,
penale, amministrativa e/o contabile.
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I1.2.4. L'Organismo Indipendente di Valutazione

All'Organismo Indipendente di Valutazione (O.1.V.), & riservato un ruolo di primaria importanza in materia di trasparenze e prevenzione della
corruzione, sia in ragione delle attribuzioni ad esso conferite ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013, che di quanto previsto dal D.Lgs. 97/2016 che ha
previsto un rafforzamento della sinergia tra lo stesso e il Responsabile Prevenzione, in particolar modo per il raccordo tra 'adozione di misure
anticorruzione e le funzioni inerenti alla misurazione e valutazione delle performance. Spetta difatti all'O.L.V. verificare, ai fini della validazione
della Relazione sulle performance, che i piani triennali di prevenzione della corruzione siano coerenti con gli obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico-gestionale e che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli obiettivi connessi
all” anticorruzione ed alla trasparenza. L’ OIV, inoltre, nello svolgimento della sua attivita di controllo, puo richiedere al responsabile della
prevenzione della corruzione e per la trasparenza informazioni e documenti ed effettuare audizioni ai dipendenti.

Infine, compito dell” OIV ¢ il rilascio dell’ Attestazione di adempimento degli obblighi di pubblicazione secondo quanto indicato da A.N.A.C.
Tale documento certifica l'avvenuta pubblicazione nella sezione "Amministrazione trasparente” del sito istituzionale della Societa, delle
informazioni e dei dati per i quali sussiste uno specifico obbligo di pubblicita, la quale costituisce il principale strumento per verificare 'effettiva
osservanza delle prescrizioni in materia trasparenza da parte della Societa ai sensi della legge 190/2012 e del D.Lgs. 33/2013.

Nelle Linee Guida A.N.A.C. 2017 & stato previsto che, oltre che allinterno delle Amministrazioni, anche nelle Societa™, sia opportuno individuare
un soggetto idoneo a svolgere tali funzioni. A tal fine ogni societa deve effettuare proprie valutazioni organizzative ed attribuire tali compiti al
soggetto ritenuto maggiormente idoneo, per competenza e professionalita, a svolgere tali funzioni, ovvero allOrganismo di Vigilanza.

Per cid che concerne APAM, tenuto conto che il Responsabile Trasparenza ha sempre svolto l'attivita di monitoraggio in merito agli obblighi di
trasparenza, & stato lo stesso soggetto che, ai sensi delle prime Linee Guida dellA.N.A.C., ha curato lattestazione dell'assolvimento degli
obblighi di pubblicazione secondo quanto indicato dall’A.N.A.C. medesima, nel 2016 e 2017 relativamente ai dati 2015 e 2016.%

U Nella Delibera n. 1134 dell'8 novembre 2017 dellA.N.A.C., “Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli
enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”, & stato previsto che anche nelle societa fosse necessario individuare un soggetto ido -
neo a svolgere funzioni di verifica e controllo circa il corretto ladempimento degli obblighi in materia di trasparenza da parte della Societa

215 disciplina precedente, contenuta nella Determinazione n. 8 del 17 giugno 2015 dellA.N.A.C., “Linee Guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della

corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”, prevedeva
infatti che al fine di “[...] ridurre gli oneri organizzativi e di semplificare e valorizzare i sistemi di controllo gia esistenti, ciascuna societa individua, all'interno degli stessi un
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A seguito delle indicazioni contenute nelle Linee Guida AN.A.C. 2017, APAM ESERCIZIO S.p.A. nominava con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 20.03.2018 'Avv. Tiziana Spadaro quale componente monocratico dell' Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) della
Societa. Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 10.02.2022, APAM ESERCIZIO S.p.A., in sostituzione del precedente designato, é
stato nominato quale nuovo Organismo Indipendente di Valutazione per la Societa, il dott